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監査の結果に関する報告に基づいて講じた措置の公表 

 

 監査の結果に関する報告に基づいて講じた措置について、佐倉市長及び佐倉市農業委員会

会長より通知があったので、地方自治法(昭和２２年法律第６７号)第１９９条第１４項の規

定により、次のとおり公表します。 

 

監査結果告示日 令和５年１２月２２日 

措置結果告示日 令和６年 ２月２６日 

 

佐倉市監査委員 滝 田   理  
佐倉市監査委員 瀬 田 和 俊  

                           佐倉市監査委員 爲 田   浩 
 
令和５年度定期監査及び行政監査（第１回） 
 監査対象部署 

［予備監査及び監査委員監査］ 

  市民部（市民課、健康保険課、自治人権推進課、根郷出張所、市民公益活動サポート

センター）、福祉部（社会福祉課、高齢者福祉課、介護保険課、障害福祉課）、健康

推進部（健康推進課、母子保健課、生涯スポーツ課）、産業振興部（農政課、商工振

興課、佐倉の魅力推進課、佐倉草ぶえの丘）、農業委員会事務局、教育部（根郷公民

館、佐倉南図書館） 

［書面審査］ 

市民部（志津出張所、臼井・千代田出張所、ユーカリが丘出張所、和田出張所、弥富

派出所、西志津市民サービスセンター、佐倉市民サービスセンター、佐倉市パスポー

トセンター、志津コミュニティセンター、和田ふるさと館、ミレニアムセンター佐倉、

消費生活センター、千代田・染井野ふれあいセンター）、こども支援部（こども政策

課、こども保育課、こども家庭課）、環境部（生活環境課、廃棄物対策課）、都市部

（都市計画課、公園緑地課、建築指導課、住宅課、市街地整備課）、選挙管理委員会

事務局 

 

指  摘  事  項  等 措  置  結  果  等 

１ 指摘事項 

（１）契約事務について 

ア 事業の執行伺の記載について（高齢者福

祉課、母子保健課、佐倉の魅力推進課、佐倉

草ぶえの丘） 

執行伺については、佐倉市契約事務要綱第

３条により、事業を執行するときは、執行伺

の起案に事業名、事業場所等の必要事項を明

記しなければならないことが規定されてい

る。 

１ 指摘事項 

（１）契約事務について 

ア 事業の執行伺の記載について 

契約事務の執行伺いにつきましては佐倉市

契約事務要綱を遵守するとともに、「随意契

約チェックリスト」を活用するなど、チェッ

ク体制の強化を図ることで、適正な契約事務

を確保し、再発防止に努めてまいります。

（高齢者福祉課） 
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指  摘  事  項  等 措  置  結  果  等 

しかし、執行伺に必要事項の一部が明記さ

れていないものが６件（高齢者福祉課５件、

佐倉の魅力推進課１件）認められた。また、

執行伺の記載内容に誤りのあるものが２件

（母子保健課１件、佐倉草ぶえの丘１件）認

められた。 

今後は、佐倉市契約事務要綱を遵守し、適

正な契約事務を確保されたい。 

 

 

 

イ 随意契約該当理由について（健康推進

課、生涯スポーツ課） 

随意契約執行の際、随意契約の根拠となる

地方自治法施行令第１６７条の２第１項に記

載されている理由の選択誤りが３件（健康推

進課２件、生涯スポーツ課１件）認められ

た。 

今後は、チェック機能の強化を図り、適正

な契約事務を確保されたい。 

 

ウ 予定価格書について（健康保険課、高齢

者福祉課、健康推進課、佐倉の魅力推進課） 

随意契約においては、佐倉市財務規則第１

４３条により、同条各号のいずれかに該当す

る契約を除き、同規則第１２８条第１項の準

用により予定価格を定め、同規則第１３０条

の準用により予定価格書を作成することが規

定されている。 

しかし、予定価格書の予定価格に誤りのあ

るものが１件（健康推進課）、見積書比較価

格に誤りのあるものが３件（健康保険課１

件、高齢者福祉課１件、健康推進課１件）、

また、見積書比較価格の記入のないものが４

件（健康推進課３件、佐倉の魅力推進課１

件）認められた。 

今後は、佐倉市財務規則を遵守し、適正な

契約事務を確保されたい。 

執行伺の記載内容の誤りについては、佐倉

市契約事務要綱を遵守し、適正な契約事務に

努めてまいります。（母子保健課） 

 

事業執行伺の起案に当たっては、「随意契

約チェックリスト」を活用し、確実にチェッ

クを行うとともに、佐倉市契約事務要綱及び

随意契約に関する事務処理要領に則った適正

な事務処理に努めてまいります。（佐倉の魅

力推進課、佐倉草ぶえの丘） 

 

イ 随意契約該当理由について 

随意契約の根拠となる理由の選択誤りにつ

いては、地方自治法を遵守するとともにチェ

ック機能を強化し、適正な契約事務に努めて

まいります。（健康推進課、生涯スポーツ

課） 

 

 

 

 

ウ 予定価格書について 

 随意契約における予定価格書につきまして

は、佐倉市財務規則を遵守し、見積書比較価

格に誤りがないよう、チェック体制の強化を

図ることで適正な契約事務の確保に努めてま

いります。（健康保険課） 

 

予定価格書の記載内容につきましては佐倉

市財務規則を遵守するとともに、チェック体

制の強化を図ることで、適正な契約事務の確

保に努めてまいります。（高齢者福祉課） 

 

予定価格書の作成については、佐倉市財務

規則を遵守し、適正な契約事務に努めてまい

ります。（健康推進課） 

 

随意契約事務に当たっては、「随意契約チ
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指  摘  事  項  等 措  置  結  果  等 

 

 

 

 

 

エ 見積書について（社会福祉課） 

随意契約においては、佐倉市契約事務要綱

第２６条第１項により、見積書には、見積金

額、宛名、自己の名称又は商号、事業名称、

事業場所及び見積徴取日を明記しなければな

らないことが規定されている。 

しかし、見積書に事業場所が明記されてい

ないものが１件認められた。 

今後は、佐倉市契約事務要綱を遵守し、適

正な契約事務を確保されたい。 

 

オ 見積書を入れる封筒について（健康保険

課） 

随意契約においては、佐倉市契約事務要綱

第２６条第１項により、見積書を、宛名、自

己の名称又は商号、事業名称、見積徴取日及

び見積書在中の旨を明記した封筒に入れて封

印しなければならないことが規定されてい

る。 

しかし、封筒に見積徴取日が明記されてい

ないものが１件認められた。 

今後は、佐倉市契約事務要綱を遵守し、適

正な契約事務を確保されたい。 

 

カ 代決後の後閲について（市民課、健康推

進課） 

佐倉市事務決裁規程第６条では、代決した

事項については、速やかに当該事務の決裁者

に後閲しなければならないと規定されてい

る。 

しかし、執行伺又は契約締結起案代決後に

決裁者に後閲されていないものが２件（市民

課１件、健康推進課１件）認められた。 

ェックリスト」を活用し、確実にチェックを

行うとともに、佐倉市財務規則を遵守し、適

正な事務処理に努めてまいります。（佐倉の

魅力推進課） 

 

エ 見積書について 

 佐倉市契約事務要綱を遵守し、見積徴取業

者に対し見積書に記載すべき事項を適切に指

示するとともに、起案審査時にチェックシー

トを活用するなど確認体制を強化し、適正な

契約事務を徹底、再発防止に努めてまいりま

す。（社会福祉課） 

 

 

 

 

オ 見積書を入れる封筒について 

 随意契約における見積書を入れる封筒につ

きましては、佐倉市契約事務要綱を遵守し、

見積徴取日の記載漏れがないよう、記載事項

の確認を徹底し、適正な契約事務の確保に努

めてまいります。（健康保険課） 

 

 

 

 

 

   

 

カ 代決後の後閲について 

 代決後の後閲につきましては、佐倉市事務

決裁規程を遵守し、適正な事務の遂行に努め

てまいります。（市民課） 

 

執行伺又は契約締結起案代決後に決裁者に

後閲されていないものについては、佐倉市事

務決裁規程を遵守し、適正な事務処理に努め

てまいります。（健康推進課） 
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指  摘  事  項  等 措  置  結  果  等 

今後は、佐倉市事務決裁規程を遵守し、適

正な事務処理に努められたい。 

 

キ 契約締結起案の専決区分について（市民

課） 

契約関係事務については、佐倉市財務規則

第３条及び別表第３その１により、専決区分

が定められている。 

しかし、契約の締結について専決区分に誤

りのあるものが 1件認められた。 

今後は、佐倉市財務規則を遵守し、適正な

契約事務を確保されたい。 

 

ク 調査職員任命の専決区分について（健康

保険課、自治人権推進課、健康推進課） 

調査職員について、佐倉市財務規則第３条

及び別表第３その２並びに佐倉市委託業務調

査事務指針第４条第１項により、調査職員の

任命は、担当部長が専決することが規定され

ている。 

しかし、調査職員の任命について、専決区

分誤りが３件（健康保険課１件、自治人権推

進課１件、健康推進課１件）認められた。 

今後は、佐倉市財務規則等を遵守し、適正

な事務処理に努められたい。 

 

 

 

 

ケ 随意契約関係書類について（障害福祉

課、健康推進課、母子保健課、佐倉の魅力推

進課、佐倉草ぶえの丘） 

随意契約事務については、各担当課の責任

において、適正に事務を執行する必要があ

る。 

随意契約における事務手続については、契

約検査課により「随意契約チェックリスト」

が作成されており、随意契約の事前準備から

 

 

 

キ 契約締結起案の専決区分について 

 契約締結起案の専決区分につきましては、

佐倉市財務規則を遵守し、起案審査における

チェック体制の強化を図り、適正な契約事務

の遂行に努めてまいります。（市民課） 

 

 

 

 

 

ク 調査職員任命の専決区分について 

調査職員の任命につきましては、佐倉市財

務規則等を遵守し、起案審査におけるチェッ

ク機能の強化を図ることにより、適正な事務

処理に努めてまいります。（健康保険課） 

 

 調査職員任命につきましては、専決区分に

誤りがないよう、佐倉市財務規則及び佐倉市

委託業務調査事務指針を遵守し、適正な事務

処理を徹底するとともに、再発防止に努めて

まいります。（自治人権推進課） 

 

専決区分誤りについては、佐倉市財務規則

等を遵守し、適正な事務に努めてまいりま

す。（健康推進課） 

 

ケ 随意契約関係書類について 

 随意契約事務については、佐倉市契約事務

要綱等の関係規程を遵守するとともに、「随

意契約チェックリスト」の活用によるチェッ

ク機能の強化を図ることにより、適正な執行

に努めてまいります。（障害福祉課） 

 

随意契約関係書類の作成については、随意

契約チェックリスト等に基づき、チェック機
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指  摘  事  項  等 措  置  結  果  等 

契約締結までに行う事務の進捗確認や誤り防

止に活用されている。 

しかし、随意契約の事務手続について、見

積合わせ経過調書への見積日の記載誤りが８

件（母子保健課）認められた。また、契約締

結起案の記載内容に誤りのあるものが７件

（母子保健課１件、佐倉の魅力推進課４件、

佐倉草ぶえの丘２件）認められた。 

さらに契約書中、法令名称の記載誤りが６

件（障害福祉課）、契約相手方の代表者印の

ないものが１件（健康推進課）認められた。 

今後は、チェック機能の強化を図り、適正

な契約事務を確保されたい。 

 

（２）補助事業の交付関係書類について（生

涯スポーツ課、農政課） 

補助金等については、佐倉市補助金等の交

付に関する規則及び各補助金交付要綱等に基

づき交付されている。 

「佐倉市運動広場管理運営事業補助金」に

ついては、佐倉市運動広場管理運営事業補助

金交付要綱第６条第２項により、交付申請書

に添付する書類が規定されている。 

しかし、提出された添付書類について、記

載不備が１件認められた。（生涯スポーツ

課） 

「佐倉市生産体制強化事業補助金」につい

ては、佐倉市生産体制強化事業補助金交付要

綱第６条第２項により、交付申請書に添付す

る書類が規定されている。 

しかし、提出された添付書類について、記

載不備が１件認められた。（農政課） 

「佐倉市農産物保全対策事業補助金」につ

いては、佐倉市農産物保全対策事業補助金交

付要綱第１２条第１項により、補助金実績報

告書が定められている。 

しかし、提出された補助金実績報告書につ

いて、記載不備が１件認められた。（農政

能の強化を図り、適正な契約事務に努めてま

いります。（健康推進課、母子保健課） 

 

随意契約事務に当たっては、「随意契約チ

ェックリスト」を活用し、確実にチェックを

行うとともに、佐倉市契約事務要綱及び随意

契約に関する事務処理要領に則った適正な事

務処理に努めてまいります。（佐倉の魅力推

進課、佐倉草ぶえの丘） 

 

 

 

 

 

（２）補助事業の交付関係書類について 

補助金交付について、佐倉市補助金等の交

付に関する規則及び佐倉市運動広場管理運営

事業補助金交付要綱を遵守し、申請書類のチ

ェック機能の強化を図り、適正な事務処理に

努めてまいります。（生涯スポーツ課） 

 

補助事業の交付関係書類について、「佐倉

市生産体制強化事業補助金」及び「佐倉市農

産物保全対策事業補助金」に係る交付事務に

つきましては、申請書類及び実績報告書等の

点検・チェック機能を強化し、佐倉市補助金

等の交付に関する規則及び各補助金交付要綱

に基づく適正な補助金交付事務に努めてまい

ります。（農政課） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

指  摘  事  項  等 措  置  結  果  等 

課） 

今後は、チェック機能の強化を図り、適正

な補助金交付事務を確保されたい。 

 

（３）文書の管理について 

ア 文書の収受について（健康保険課、介護

保険課、健康推進課、農政課、佐倉の魅力推

進課、農業委員会事務局） 

佐倉市文書管理規程第１２条では、同条第

３号に規定する刊行物、ポスター等を除き、

文書及び荷物は、直ちに開封して確認の上、

文書の余白に文書収受印を押印するものと規

定されている。 

しかし、文書収受印の押印がないものが、

補助金交付関係書類２４件（健康保険課７

件、農政課１５件、佐倉の魅力推進課２

件）、国及び県負担金関係書類５件（介護保

険課）、随意契約関係書類８件（健康推進課

７件、佐倉の魅力推進課１件）認められた。 

今後は、佐倉市文書管理規程を遵守し、適

正な文書の取扱いを確保されたい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

イ 決裁者の押印について（農業委員会事務

局） 

佐倉市文書管理規程第２３条では、起案文

書を審査又は決裁したときは、当該起案文書

の決裁欄に押印するものと規定されている。 

しかし、決裁欄に押印のない証明書交付申請

書が１件認められた。 

今後は、佐倉市文書管理規程を遵守し、適

正な文書の取扱いを確保されたい。 

 

 

 

 

（３）文書の管理について 

ア 文書の収受について 

 文書の収受につきましては、佐倉市文書管

理規程を遵守し、適正な文書の取扱いに努め

てまいります。（健康保険課） 

 

今後は、電子メールにおける収受文書にお

いても、佐倉市文書管理規程を遵守し、適正

な文書の取扱いに基づいて、文書の余白に文

書収受印を押印することを徹底いたします。

（介護保険課） 

 

文書収受印の押印については、佐倉市文書

管理規程を遵守し、適正な文書の取扱いに努

めてまいります。（健康推進課） 

 

今後は、確実にチェックを行うよう徹底す

るとともに、佐倉市文書管理規程を遵守し、

適正な事務処理に努めてまいります。（農政

課、佐倉の魅力推進課） 

 

 今後、文書管理規程を遵守し、適切な事務

処理を実施してまいります。（農業委員会事

務局） 

 

イ 決裁者の押印について 

 今後、文書管理規程を遵守し、適切な事務

処理を実施してまいります。（農業委員会事

務局） 
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２ 意見 

（１）佐倉市婚活支援事業交付金交付要綱に

ついて（自治人権推進課） 

佐倉市婚活支援事業交付金の交付対象経費

は、交付要綱第３条の規定において別表のと

おりとされているが、予備費が含まれてい

る。予備費は、予算上の項目で予算超過等の

支出に充てるためのもので、事業費とは区別

されるものであり、対象事業費から除外され

たい。 

 

（２）企業誘致・再投資促進助成金について

（商工振興課） 

佐倉市企業誘致・再投資推進助成金につい

ては、内容の改正について検討されていると

ころではあるが、償却資産については耐用年

数が長くないものもあり、設備投資額の大部

分を助成金で賄い得ることとなりかねない。

また、耐用年数が短ければ助成金の趣旨の効

果としては、限定的であると思われる。 

企業の償却資産に対する設備投資について

は、耐用年数を考慮するなど、引き続き研

究・検討に努められたい。 

 

（３）市内中小店舗キャッシュレス推進応援

事業について（商工振興課） 

当該事業の目的の一つである「中小店舗事

業者の経営を支援する」という意味では、効

果があると思われる。一方、キャッシュレス

決済を普及させる目的においては、決済手段

の多様化が進む中で、一社のみに同様のキャ

ンペーンを実施させることが、キャッシュレ

ス決済の普及拡大になるとは考えづらい。今

後も実施する場合には、一社に集中すること

なく多様化に順応できるよう、検討実施され

たい。 

 

２ 意見 

（１）佐倉市婚活支援事業交付金交付要綱に

ついて 

 佐倉市婚活支援事業交付金交付要綱におけ

る交付対象経費（別表）の「予備費」につき

ましては、事業費とは区別されるものである

ため対象事業費から除外いたします。（自治

人権推進課） 

 

 

 

（２）企業誘致・再投資促進助成金について 

「佐倉市企業誘致・再投資促進助成金」につ

きましては、制度趣旨に鑑み、より効果的な

助成金となるよう、引き続き研究・検討に努

めてまいります。（商工振興課） 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）市内中小店舗キャッシュレス推進応援

事業について 

市内中小店舗キャッシュレス推進応援事業

につきましては、今後も実施する場合には、

事業の目的に沿って効果的な事業となるよ

う、検討してまいります（商工振興課） 

 

 

 


